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 شهري مسائل حل ي خلاقانه راهکارهاي و تجارب برخي
 ؛ضهرخلاق یک ایجاد ضرطهای پیص*

 هیاًِ فشٌّگ تِ دػتیاتی ػَی تِ چٌذگاًِ ّای فشٌّگ اص: 
فشٌّگِ . ػاصد هوکي سا تشکیثی ّای َّیت گیشی شکل ٍ ًوَدُ جاسی هحلی فشٌّگِ دس سا خلالیت تَاًذ هی دیگش ّای فشٌّگ تأحیشِ

 هیاًِ، فشٌّگی گیشیِ شکل ٍ ّا فشٌّگ تشکیةِ طشیك اص چٌذگاًگیِ فشٌّگی، اص تیش خلالیت، کِ اػت اّویت حائض جْت آى اص تشکیثی
 َّیت تمَیتِ هعٌای تِ کِ اػت، فشٌّگی چٌذگاًگی ایجاد فشٌّگی ٍ اجتواعی ّای ػیاػت اص تؼیاسی ّذفِ .اػت دػتیاتی لاتلِ

 فمذاى اها. ّؼتٌذ داسا سا خَیش تِ هختص اجتواعیِ ّای کلَج ٍ هذاسع ٌّشی، هشاکض اکٌَى ّا، اللیت. اػت ّا اللیت هتوایضِ فشٌّگیِ
 جا ایي دس. گشداًذ تذل ػاص هؼالِ ٍ تشاًگیض چالش ای هؼالِ تِ سا فشٌّگی چٌذگاًگی تَاًذ هی هختلف، ّای فشٌّگ هیاى هتماتل استثاطِ

 تخصیص ّایی پشٍطُ تِ تایذ هَجَد هٌاتع هٌظَس، ایي تِ. گشدد هی احؼاع شذت تِ فشٌّگی چٌذگاًگیِ اص گزاس ٍ جلَ تِ سٍ حشکتِ تِ ًیاص
 اگشچِ. کٌٌذ تثذیل هختلف فشٌّگ ّای اص هتشکل پاصل یک اص تیش چیضی تِ سا ها شْشّای ٍ ػاختِ هشتفع سا شکاف فشٌّگی کِ یاتٌذ

 جلَُ اّویت کن ٍ ساًذى حاشیِ تِ طشیك اص ّشگض اها گشدد، تشَیك هختلف ّای فشٌّگ تیي شکاف ایجاد طشیك اص خلالیت اػت هوکي

 .تَد ًخَاّذ دػتیاتی لاتلِ ّا اللیت فشٌّگ دادىِ
 مطارکت : 

 شْشًٍذاى اص ًوایٌذگاًی اًتخاب لالة دس شْشًٍذاى، حؼاتشػی ٍ ًظاست اهکاى آٍسدى فشاّن هاًٌذ اتضاسّایی طشیك اص تَاًذ هی هشاسکت

 سا تعلك حغ هشاسکت .گیشد لشاس تشَیك هَسد کٌٌذ، هی اسصیاتی سا عوَهی ّای ػاصهاى دیگش یا ٍ هحلی دٍلت هماهات عولکشد کِ هحلی

 دس هشدم هشاسکتِ هخال، تشای .تاشٌذ ػْین اًذ، ًوَدُ هشاسکت آى دس کِ ّایی پشٍطُ دس داسًذ توایل اغلة هشدم .هیکٌذ تمَیت ٍ ایجاد

 ٍ جٌایت ٍ جشم تشٍص اص هاًع ًتیجِ دس گشدد هٌجش فشٌّگی گیشی شکل تِ تَاًذ هی شاى، هؼکًَی ّای هجوَعِ هذیشیت یا ٍ طشاحی
 .شَد ًٍذالیؼن

 ها توانایی مدیریت: 
 آى تِ حلااصط تِ کِ ّؼتٌذ عٌصشی ًیاصهٌذِ شْشّا عولی، ّای پشٍطُ تِ ّا آى تثذیل ٍ خلالاًِ ّای ایذُ هٌاػة هذیشیت هٌظَس تِ   

 تفکشِ تِ هشدم تشَیك لضٍم تش آى، تش ٍُلاع ٍ ًیؼت تیاى هذیشیتی لاتل هْاستِ یک لالة دس تٌْا اهش ایي .گَیٌذ هی "تَاًایی هذیشیت"
 هی هحؼَب پزیشی هؼؤٍلیت ٍ کاسایی افضایش دس ضشٍسی عٌاصش اص یکی ای، حشفِ ّای هؼؤٍلیت دلیك تعشیف. داسد اشاسُ تاسیخی

 اص تیشتش ّشچِ گیشی تْشُ تا ّا هؼؤٍلیت تایذ گشدد، تذل شْشی حکوشٍایی دسًٍیِ ّای تخش اص یکی تِ خلالیت کِ آى تشای اها. گشدد
 .گشدد تکویل اجتواعی، کاسآفشیٌاى ٍ گشاى تؼْیل تا ّوکاسی کٌاس دس هشاسکتی، ٍ تیوی کاسِ

 خلاق فضاهای گسترش: 
 فشٌّگی، تؼْیلات ٍ هشاکض ػایش جَاس دس قلاخ شْشِ یک هٌظَس، ایي تِ .ّؼتٌذ هکاًی اػتمشاسِ ًیاصهٌذ خلالاًِ ّای پشٍطُ ٍ قلاخ افشاد 

 آى ّای کاستشی کِ ای ًَاحی دس ٍ شْشّا ی حاشیِ دس اهکاًاتی چٌیي هعوَلاً اها .داسد صشفِ تِ همشٍى لیوتی تا ى ػاختوا ٍ صهیي تِ ًیاص
 دلیل ّویي تِ دادُ کاّش سا هالی سیؼک لیوت، اسصاى صهیي .داسًذ ٍجَد صٌعتی ًَاحی ٍ لذیوی ّای اػکلِ ًظیش ّؼتٌذ، تغییش حال دس

 .هیؼاصد پزیش اهکاى سا جذیذ ّای تجشتِ کؼة
 گام به گام حرکت و ساده پروژه های: 

 پیششفتِ سًٍذ ػاصی شفاف هٌظَس تِ. گشدد هی آغاص ػادُ ّای پشٍطُ ًوَدى عولیاتی طشیك اص غالثاً قلاخ شْشی ایجاد ػَی تِ حشکت
 پیششفت هیضاى تتَاى کِ ّؼتین هشجع ًماط یا ٍ هذت هیاى اّذافِ اص ای هجوَعِ ًیاصهٌذ تش، تیش اشتیاقِ ٍ ًفغ تِ اعتواد ایجادِ ٍ شْشّا

 سًٍذ ایي تؼْیل هٌظَسِ تِ ّایی ًشاًِ اص هیتَاى .شَد هی پَیایی ػثة خَد، ی ًَتِ تِ حشکت ایي .ًوَد گیشی ُ اًذاص ّا آى تِ ًؼثت سا

و روستاهاي اسلامي شهر ها و شوراهايها، دهیاريويژه کارکنان شهرداري  
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 تؼْیل هاًٌذ جذیذ لَاًیي تصَیة ّا؛ کٌفشاًغ یا ٍ ّا فؼتیَال ًظیش هشاػوی تشگضاسی جذیذ؛ شاخص ػاختواى یک احذاث :گشفت تْشُ

 .گشدًذ تلمی قلاخ شْشی ایجاد ػَی تِ حشکتی تَاًٌذ هی ّوگی جذیذ؛ ّای یاساًِ ّوچَى ػاصٍکاسّایی توْیذ هجَصّا؛ صذٍس

 
 ضهری مدیریت وظایف در تجدیدنظر: 

 جایگاُ اص اهَس، تالی ػپاسی تشٍى ٍ اّویت حائضِ تشاهَس تیشتش چِ ّش توشکض هٌظَسِ تِ شْشی هذیشیتِ دس تغییش ٍ تجذیذًِظش تِ ًیاصاهشٍصُ 

 تخش تِ آى اعطای ٍ ٍظایف ػپاسی تشٍى تش هحلی، ّای ػاصهاى تَاًوٌذػاصی ی صهیٌِ دس جاسی هثاحجِ .اػت تشخَسداس ای ٍیظُ

 تِ سا تیشتشی هٌاتع ٍ تَاى ّا ػاصهاى ایي اػت لاصم حال، عیي دس.داسًذ تأکیذ عوَهی ًیوِ ّای ػاصهاى ٍ داٍطلة ّای گشٍُ خصَصی،

 هٌظَس تِ .دٌّذ تخصیص ًَآٍسی ٍ تَػعِ سٍی گزاسی ػشهایِ ٍیظُ، تِ ٍ شْشًٍذاى ًیاصّای تیٌی پیش ساّثشدی، ًظاستِ هٌظَسِ

 .ّؼتٌذ کٌٌذُ ّذایت ًیشٍی ٍ اًذاص چشن یک ًیاصهٌذ شْشی ٍساىِ تْشُ ػاصی، خصَصی ٍ ٍظایف تشًٍؼپاسی

 خلاق های مکان خلق جهت راهکارها برخی: 

 تغییشات ایجاد دس ّؼتٌذ، کاس تِ هشغَل داٍطلثاًِ ّای ػاصهاى ٍ تجاسی هشاغل دٍلتی، ّای ػاصهاى دس کِ خلالی افشاد اص تؼیاسی

 تا استثاط دس ، ًَآٍساًِ ٍ تَجِ شایاى ّای لح ساُ اص هتعذدی ّای ًوًَِ حال، ّش تِ .اًذ شذُ هَاجِ شکؼت تا خَد شْشّای دس خلالاًِ

 دٌّذ، هی لشاس ها اختیاس دس عول تشای ساٌّوایی کِ ّا، حل ساُ ایي اص تشخی تخش ایي دس .اػت هَجَد شْشی هشکلاتِ ٍ هؼائل سفعِ

 صیشکاًِ غیشهحتول، دٍساًذیشاًِ، تشجؼتِ، رٌّی، عٌاصشِ اص هشکة سٍشی ّا، حل ساُ ایي تواهیِ سایجِ ّای ٍیظگی اص یکی  .شًَذ هی تیاى 

 ٍ تشکیثی خلالیتِ کاسگیشیِ تِ حلْا، ساُ ایي تواهی سایجِ ی صهیٌِ دیگش، عثاست تِ .اػت دلخَاُ ًتایج تِ سػیذى هٌظَس تِ تخش، الْام یا ٍ

 ادامه دارد...  .اػت ًاهتجاًغ عٌاصشِ دادىِ لشاس ّن کٌاس
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